SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
CAMPUS SANTANA

RELATORIO DE GESTAO 2017

CAMPUS SANTANA

SANTANA/AP
JANEIRO 2018



Marlon de Oliveira do Nascimento
Diretor Geral

Karine Campus Ribeiro
Chefe do Departamento de Ensino

Michell Santos da Fonseca
Chefe do Departamento de Administra¢ao e Planejamento

Marcos Vinicius Rodrigues Quintairos
Chefe do Departamento de Pesquisa e Extensao

Klayrson da Costa Amaral
Supervisor da Se¢ao de Gerenciamento de Licitagdes e Contratos

Tatiane Cristina Ferreira Santos Trombim
Supervisora da Se¢do de Gerenciamento Or¢amentario e Financeiro

Casper Augusto Mira Rocha
Supervisor da Se¢ao de Gerenciamento de Administragao, Logistica e Infraestrutura

Maykon Anderson de Souza Soares
Coordenador de Pequisa e Extensdo e Estagio

Kelly Cristina Barbosa de Souza
Coordenagdo Geral de Ensino

Eder de Oliveira Picanco
Coordenador de Curso Técnico em Marketing

Tiago Idelfonso e Silva Pedrada
Coordenador do Curso Técnico em Logistica

Rogério Luiz da Silva Ramos
Coordenador do Curso Técnhico em Comércio Exterior

Givanilce Socorro Dias da Silva
Coordenador do Curso Técnico em Publicidade

Marcelo Carlos Bezerra de Andrade
Coordenador do Curso Superior em Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos

Leidiane Vaz dos Santos
Coordenador do Curso Superior de Tecnologia em Comércio Exterior

Leonardo Ataide de Lima
Coordenador do Polo EAD

José Carlos Corréa de Carvalho Junior
Coordenador de Tutoria EAD

Mariana de Moura Nunes de Almeida
Coordenadora Pedagdgica

Bruna Carla da Silva Tiburcio
Chefe de Gabinete

Wellington Furtado Damasceno
Coordenador de Tecnologia da Informagao



APRESENTACAO

Este relatorio tem por objetivo apresentar as atividades realizadas pelo Campus Santana, no
ano de 2017. Por meio deste, ¢ possivel acompanhar as a¢des executadas no periodo informado,
oportunizando a tomada de decis@o e realinhamento das acdes, quando necessario.

O controle interno do Campus Santana ¢ realizado por meio de mecanismos adotados em
respeito a gestdo democratica, executados pelos chefes imediatos e diretorias, bem como pela
Auditoria Interna, pelas Pro-Reitorias, Colégio de Dirigentes e Conselho Superior ¢ demais
procedimentos de controle internos indicados nos manuais e regulamentos discutidos, produzidos e
aprovados pelos servidores no ambito do proprio Campus, no intuito de minimizar impactos de
riscos nos processos de governanga, buscando a melhoria continua dos processos através de boas
praticas que favoregam o acesso aos produtos ofertados pelo IFAP, Campus Santana.

Nas paginas que seguem, encontram-se os detalhamentos dos objetivos estratégicos, metas,

acoes e execucdes do Campus Santana.



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

* A estrutura organizacional do Campus Santana passou a funcionar, a partir de 06/01/2017, com a Publicagdo das respectivas portarias no DOU.
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1. GOVERNANCA
GESTAO RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Os riscos, sdo eventos originados na propria estrutura da organizagdo, pelos seus processos, seu quadro de pessoal ou de seu ambiente de
tecnologia. A gestdo de riscos do campus Santana, baseia-se em metodologias de gestdo e avaliacdo estratégica dos riscos financeiros, operacionais e
de conformidade, que venham a prejudicar os processos € objetivos institucionais.

Para conten¢do e antecipa¢do de potenciais riscos, sdo realizadas reunides semanais entre a Direcdo Geral e os chefes de departamento e
reunides mensais com os coordenadores de area, para se estabelecer metas e visualizar de maneira ampla todos os processos. Vale salientar, que sempre
que possivel, sao realizadas reunides diarias com a Direcdo geral a fim de se estabelecer uma pauta das demandas do campus, com o intuito de
antecipar situacdes de risco. Como exemplo, avaliar datas de renovacdo contratual e cumprimento do estabelecido no contrato pela contratada, por

meio dos fiscais que atuam diretamente com os prepostos das empresas terceirizadas.
Uma pratica de controle interno a ser implantada no Campus Santana, ¢ a verificagdo da conformidade dos processos a legislagdo e/ou

regulamentacdo externas aplicéveis aos tramites burocraticos e as normas e procedimentos internos. Alguns modelos estdo sendo empregados com o
intuito de expandir a visdo sistematica para problemas eventuais e os efeitos danosos, por consequéncia, sdo minimizados pela utilizacdo de

ferramentas adequadas.

1.1. DIRECAO GERAL
CONTROLES INTERNOS E EXTERNOS
e GESTAO ORCAMENTARIA E PRESTACAO DE CONTAS
a) Riscos Relacionados a Estratégia
As estratégias no IFAP s3o definidas seguindo documentos internos e externos e encontram-se assim divididas: metas plurianuais, anuais e

semestrais.
As metas plurianuais sdao definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); as anuais no Plano Anual de A¢do e as semestrais

demonstradas no Relatorio Anual de Atividades (Relatorio de Gestao).
Sao observadas também, as metas estipuladas no Plano de Metas, acordado no Termo de Acordo de Metas entre o IFAP e o MEC.
Pelo fato de ser uma instituicdo recente, o Ifap vem se organizando gradativamente a partir da produg¢do de manuais e regulamentos que

contribuam para a eliminagao de fragilidades no ambito dos controles.



Neste sentido, buscando alcancar suas metas e objetivos, o campus Santana, segue o previsto na Constituicdo Federal, nas Leis Especificas,

Regulamentos internos, Relatorios de Auditoria, Resolucdes e Pareceres em processos exarados pelo Conselho Superior, etc.
b) Riscos Financeiros

Os riscos financeiros decorrem de fatores como cortes orgamentarios, ou contingenciamento para conter as despesas publicas. Em 2017, o corte

no orcamento do Campus Santana, foi um fator que impactou diretamente no cumprimento de algumas metas estabelecidas no Plano Anual de A¢ao.

Como estratégia institucional algumas metas foram redimensionadas e algumas necessidades transferidas para 2018.

¢) Riscos Operacionais

Em fung¢do do orcamento previsto para 2018, tivemos que fazer algumas adequagdes no Plano de A¢ao do campus Santana:
Redistribui¢do no quantitativo de auxilios da assisténcia estudantil para atender aos alunos do integrado integral,

Redug¢do no nimero de participantes nos Jif’s, em fun¢do da limitagdo orcamentaria;

Adaptacao/remanejamento de algumas atividades académicas por conta da execugdo da estruturacdo dos laboratdrios;

d) Riscos de Conformidade

As conformidades foram realizadas em nivel de Direcdo Geral (conformidade de gestdo) e do Departamento de Planejamento e

Administragao/SEFIN (conformidade contébil).
O gerenciamento e execucdo do orcamento do campus Santana, foi realizado por meio do SIAFI.

COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS
a) Ambiente Interno

A exemplo de 2016, as maiores dificuldades observadas ao longo de 2017, no campus Santana, ainda foram relacionados a estrutura fisica. Os

laboratdrios foram entregues mas tivemos que abrir processo separado para atender a energia elétrica e pontos logicos.

Outro fator que tem comprometido sobremaneira as atividades na area administrativa ¢ a reducdo dos técnicos administrativos, causando

sobrecarga e acumulo de demandas na area supracitada.

Setores em funcionamento:

Diretoria Geral; Secretaria de Gabinete ; Secdo de Gerenciamento de Tecnologia da Informacdo; Setor de Comunicacdo Social; Protocolo;

Biblioteca; SAE; NAPNE.
Departamento de Administracdo e Planejamento; Secao de Gerenciamento de Licitagdes e contratos; Secdo de Gerenciamento de

Administragdo, Logistica e Infraestrutura; Se¢ao de Gerenciamento Or¢gamentario e financeiro.

Departamento de Pesquisa e Extensdao; Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo, estagio e Egressos;

Departamento de Ensino; Se¢do de Gerenciamento de Registro Escolar; Coordenacao pedagogica; Coordenacao de ensino.
b) Avalia¢ao dos riscos e respostas aos riscos



Para garantir o bom andamento dos cursos foi adaptado o segundo andar da biblioteca para ser utilizado como laboratdrio de informatica até

que o servico finalize.
¢) Foi feito trabalho de auxilio institucional com todos os servidores do campus, para que sempre que possivel o trabalho em equipe para nao

sobrecarregar servidor acontecesse.

1.2. DEPARTAMENTO DE PESQUISA E EXTENSAO

I. Projetos de Pesquisa

Alguns dos Projetos de Pesquisa Voluntarios realizados pelos docentes do Campus Santana no ano de 2017:

N° PROJETOS AUTOR(ES)
01  ANALISE DA IMPLANTACAO DO SIMULADO PARA ALUNOS DOS CURSOS DIOGO KAWANO
TECNICOS DA FORMA INTEGRADA, REGIME INTEGRAL DO CAMPUS SANTANA
02 AVALIACAO SOCIAL ECONOMICA DOS AGRICULTORES FAMILIARES E SUA ANA KAROLINA/ YGOR TAVORA/
PRODUCAO ORGANICA DA MUNICIPALIDADE DE MACAPA LOURDES TERESINHA/ TIAGO
03 CONTRIBUICOES DO EXPERIMENTO TEOR DE ALCOOL NA GASOLINA PARA O QUELEM SUELEM PINHEIRO DA SIVA
ENSINO DA QUIMICA

04 EVASAO ESCOLAR NO IFAP: UMA ANALISE DO PERFIL DOS ALUNOS EVADIDOS EDER DE OLIVEIRA PICANCO
DOS CURSOS TECNICOS DA MODALIDADE SUBSEQUENTE

05 O IMPACTO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL NA PERMANENCIA DE ALUNOS DO LILIA CAMPOS DOS SANTOS
PROEJA IFAP- CAMPUS SANTANA

06 FATORES DE PERMANENCIA E EVASAO NA EDUCACAO PROFISSIONAL: O PROEJA ROGERIO LUIZ DA SILVA RAMOS
NO INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA CAMPUS SANTANA

07 O BACHAREL NOS CURSOS TECNICOS: HABILITADOS OU NAO? ALEXANDRE GUANDALINI BOSSA

I1. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacido Cientifica: PIBIC JR.
No ano de 2017, trés projetos de iniciagdo cientifica do campus Santana foram contemplados pelo Programa Institucional de Bolsas de

Iniciagdo Cientifica (PIBIC-JR), promovido por meio do EDITAL No 01/2017/PROPESQ/IFAP.



Os projetos, da modalidade PIBIC-JR foram:

N° PROJETO ORIENTADOR BOLSISTA
01  MAPEAMENTO E MONITORAMENTO DO CULTIVO DA SOJANO MARCOS VINICIUS REBECA BEZERRA LEMOS
BIOMA DO CERRADO NO ESTADO DO AMAPA — AMAZONIA RODRIGUES QUINTAIROS
ORIENTAL
02 A PRODUCAO E O PROCESSO DE VENDAS DA FARINHA ORIUNDA ROMARO ANTONIO SILVA JOAO VICTOR DE
DA ANDRADE SILVA
MANDIOCA NO MUNICiEIO DE SANTANA-AP: MODELOS
MATEMATICOS NA LOGISTICA DE EXPORTACAO
03 COMERCIO EXTERIOR DO AMAPA NA REGIAO DE FRONTEIRA LEIDIANE VAZ DOS SANTOS EDILSON FERRO RIBEIRO
JUNIOR

IV. Olimpiadas Cientificas

Olimpiada Brasileira de Robotica

Olimpiada de Quimica

MOBFOG — Mostra Brasileira de Foguetes

OBA — Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astrondutica

Olimpiada Brasileira de Geografia

OBFEP — Olimpiada Brasileira de Fisica das Escolas Publicas
OBMEP — Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas

V. Atividades de Extensao

No Campus Santana foram desenvolvidas diversas acées extensionistas, ambos de carater educativo, social, cultural, cientifico e tecnolégico que serdo pontuadas abaiXo:

N° CURSOS DE FORMACAO CONTINUADA COORDENADOR CERTIFICACOES
XADREZ BASICO Maykon Anderson de Souza Soares 40
2 VIOLENCIA DOMESTICA E DIREITOS: DESMITIFICANDO O Lilia Campos dos Santos 100

PRECONCEITO



3 TECNICAS DE RECITAL DE POESIAS Givanilce Silva 24

4 TECNICA VOCAL APLICADA AO CANTO Romeu do Carmo Amorim da Silva Junior 15

5 SKETCHUP Dimitri Alli Mahmud 30

6 ROBOTICA LIVRE COM ARDUINO Dimitri Alli Mahmud 30

7 PRODUCAO DE SABAO Lued Ferreira 30

8 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA FAZER E ACONTECER Daniela Braga 40

9 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - FUNDAMENTOS Marcelo Carlos Bezerra de andrade 40

10 INTRODUCAO AO COSPACE Dimitri Alli Mahmud 24

11 INTRODUCAO AO CANTO LIRICO Romeu do Carmo Amorim da Silva Junior 24

12 INTRODUCAO AO ARDUINO Dimitri Alli Mahmud 24

13 INDICADORES APLICADOS A ANALISE DA CONJUNTURA Leidiane Vaz Dos Santos 40
ECONOMICOS

14 HIS’TO'RIA DA CIENCIA E TECNOLOGIA: A ORIGEM, A Jodo Morais Janior 40
PRATICA, A HISTORIA E O CONHECIMENTO

15 GROWTH HACKING: TECNICAS PARA FAZER SUA EMPRESA  Anténio Fascio 40
DECOLAR

16 ~ FRANCAIS POUR LES DEBUTANTS FRANCES PARA Elizangela Costa 40
INICIANTES

17 ENGLISH FOR BUSINESS ? BASIC STAGE Andre Luiz Nascimento Juca e Souza 40

18 EDUCACAO FINANCEIRA Mariucha Nobrega Bezerra 40

19 DESENVOLVIMENTO DE APLICATIVOS PARA ANDROID Andrew Rodrigues 40

20 DEFININDO O NEGOCIO: DO PLANO ESTRATEGICO AO Tiago Pedrada e Lourdes Paes 40
FINANCEIRO

21 CURSINHO POPULAR PARA CONCURSOS PUBLICOS: Hilton Bruno Pereira Viana 40
MATEMATICA

22 CURSINHO POPULAR PARA CONCURSOS PUBLICOS: Victor Hugo Laurindo 40




DIREITO CONSTITUCIONAL

23 CURSINHO POPULAR PARA CONCURSOS PUBLICOS: Victor Hugo Laurindo 40
DIREITO ADMINISTRATIVO
24 CRIACAO E REGISTRO DE MARCAS Diogo Kawano 40
25 COSPACE Dimitri Alli Mahmud 30
26 COMO MONTAR SEU PROPRIO NEGOCIO Ana Karolina Bezerra Lima / Tiza Colares 40
27 COMBATE A INCENDIO E PRIMEIROS SOCORROS Bombeiros 40
28 CASAS SUSTENTAVEIS Pedro Aquino 40
29 A MATEMATICA NO UNIVERSO DA LIBRAS Raulian de Oliveira Borges 30
30 MATEMATICA E SUAS TECNOLOGIAS Dimitri Alli Mahmud / Hilton Bruno Pereira 40
Viana
31 LINGUAGENS, CODIGOS E SUAS TECNOLOGIAS Elienai Moraes Barbosa / Paulo Rufino 40
Benayhun Junior
32 INTRODUCAO AO ARDUINO Dimitri Alli Mahmud 24
33 ENGLISH FOR BUSINESS ? INTERMEDIATE STAGE Camilla Karen Menezes e Silva 30
34 EMPREENDEDORISMO EDER DE OLIVEIRA PICANCO / Roggério 20
Luiz da Silva Ramos / Diogo Kawano /
Marcelo Carlos Bezerra de andrade
35 CURSO DE PRODUCAO DE DOCUMENTARIO Tabuleiro 25
36 CURSO DE FOTOGRAFIA DIGITAL PARA CINEMA Tabuleiro 25
37 CURSO DE DIRECAO CINEMATOGRAFICA Tabuleiro 25
38 CURSO DE CINECLUBISMO Tabuleiro 25
39 CIENCIAS HUMANAS E SUAS TECNOLOGIAS Marcos Vinicius Rodrigues Quintairos / 40
Arnaldo Henrique Mayr / Jodo Morais Junior /
Geovane Tavares dos Santos
40 CIENCIAS DA NATUREZA E SUAS TECNOLOGIAS Lued Ferreira / Josefer Ranchel da Silva 40

Neves / Bruno Oliveira




Total 1415 certificacoes

VI. Visitas Técnicas realizadas:
1. Visita técnica Center Kennedy;
2. Visita técnica Estacdo das Docas de Santana;
3. Visita técnica na AMCEL;

VII. Eventos Realizados

Ne NOME COORDENACAO PERIODO CERTIFICACOES
01 I Semana de Gestdo de Recursos Humanos Marcelo Andrade 13 a 96 discentes
14/02/2017
02  Encontro de Inovacao do IFAP: PROEXT 24 a 139 certificagdes
Economia Digital, Criativa e Solidaria, 25/03/2017
03 Violéncia Doméstica Lilia Campos dos Santos/SAE 22/03/2017 -
04 IF Cultural — Cultural Fair Leticia Maria dos Santos Grangeiro / André Luiz 28/04/2017 -
Nascimento Juca e Souza.
05 Dia Mundial do Meio Ambiente Lued Ferreira / Marcos Quintairos / Maykon Soares / Josefer 05/06/2017 180 certificacOes
Neves
06 Reformas Brasileiras Victor Hugo Laurindo / Geovane Tavares dos Santos 22/06/2017 85 Certificagdes
07 Aprendendo a se Prevenir: Sexualidade na Paula Regiane Furtado Guedes 14 a -
Adolescéncia 18/08/2017
08 Setembro Amarelo pela Valorizagdo da Vida  Paula Regiane Furtado Guedes; Carmem Angela Tavares 21 a -
Pereira; Josefer Ranchel da Silva Neves; Karine Campos  29/09/2017
Ribeiro
09 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia DEPEX 26 e
do Ifap Campus Santana 27/10/2017
10 Namoro sem Violéncia Lilia Campos dos Santos 23/11/2017 -
11  Semana de Gestdo e Negdcios EDER DE OLIVEIRA PICANCO / Diogo Kawano / Tiago 23 e 24 de -

Pedrada novembro




IX. PROJETOS DE EXTENSAO TECNOLOGICA

N° NOME ORIENTADOR BOLSISTA

01 Costurando um Futuro com o Auxilio da Matematica Leonardo Ataide de lima de Sousa Ana Clara Maciel Coutinho

X. Setor de Estagio e Egressos

Convénios Realizados:

1 — Siac-Super Facil;

2 — Soreidom Brasil Tranporte Maritimo;

3 - Secretaria Social de Assisténcia Social e Trabalho;
4 - Secretaria Municipal de Assisténcia Social;

5 - Superintendéncia de Transporte e Transito;

1.3. - DEPARTAMENTO DE ENSINO
CONTROLES INTERNOS E EXTERNOS
I. PROCESSOS DE AUTORIZACAO DOS CURSOS TECNICOS
A autorizacdo de funcionamento dos cursos técnicos presenciais, EAD, ou vinculados aos programas federais, ¢ concedida pelo Conselho

Superior. A Resolugdo 007/2014/CONSUP/IFAP, regulamenta esse processo.
Para este fim, a Direcdo-geral do Campus nomeia por Portaria, a comissao para estudo de viabilidade de novos cursos e elaboragdo dos Planos

Pedagdgicos dos Cursos.
A comissdo submete a Direcdo de Ensino, a proposta de curso com justificativas, considerando a Lei de Criagdo dos Institutos (Lei n.

11.892/2008), o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano de Acordos e Metas, o Plano Nacional de Educac¢do, as Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educagao Técnica Profissional de Nivel Médio (Resolucao n. 06/2012), o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos e estudos de demanda

e viabilidade dos cursos quanto a necessidade do mundo do trabalho, considerando as caracteristicas locais, regionais, nacionais e globais.
Apos apreciagdo, o Departamento de Ensino encaminha o processo a Direcao Geral, a qual o envia a Pré Reitoria de Ensino, responsavel pela

analise e parecer da solicitagdo. Apos emissao do parecer final da Pro Reitoria de Ensino, o processo ¢ encaminhado ao Consup, para analise final,

emissao de parecer e posterior autorizacdo por meio de Resolucdo especifica.



a) Riscos relacionados a estratégia

Inicio do curso sem o PPC aprovado pelo Consup.

Solicitagdao de adequagdo do Projeto Pedagogico do Curso pela Pro-reitoria de Ensino;

Nao autorizacao do curso pelo Consup ou aprovagao com ressalva (solicitacdo de adequagdo do PPC pelo relator do processo).

Proposigdo de oferta de curso diferentes dos que constam no estudo prévio e no relatorio realizado com os dados colhidos dos questiondrios

aplicados por ocasido da audiéncia publica de 29 de agosto de 2014.
e Estudo de viabilidade ndo corresponder as expectativas da comunidade.
e Baixa procura.
e Sobra de vagas e baixa concorréncia nos cursos implantados.
b) Riscos Financeiros:
e Atraso nos recursos financeiros destinados ao custeio dos cursos EAD geraram imediata afetagdo no Indice de Conclusdo dos Cursos ofertados

nessa modalidade.
e Evasdo escolar.
e Insuficiéncia de recursos para garantir a participagdo de estudantes e professores em eventos, congressos, seminarios, simposios, tendo sido

realizada participagdes limitadas com recurso do proprio Campus.
¢) Riscos Operacionais:
e Aguardo de ingresso em exercicio de professores para a elaboracao e discussao dos Planos dos Cursos Técnicos e Superior;
e Demora na emissao dos pareceres pelas instancias que apreciam 0s processos.
e Deficiéncia no atendimento de estudante cego em face de falta de profissional de Educacdo Especial e Inclusiva.
d) Riscos de Conformidade:
As solicitagdes feitas pela AUDIN, relativas as auditorias realizadas foram todas devidamente atendidas em tempo habil.

COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS
a) Ambiente interno:

e Disponibilidade de carga horaria docente para solicitacdo de oferta de um determinado curso;

e Indisponibilidade de salas de aula, laboratérios e acervo bibliografico especifico;

o Eventual indisponibilidade de funcdes gratificadas de coordenacdo de curso para designacdo de coordenacdes de curso.
b) Respostas aos riscos:

e Adequacdo do Projeto Pedagogico dos Cursos conforme indicagdes do Consup ou Pro Reitoria de Ensino;

e Elaboragdo e/ ou finalizagao do PPC para os casos de iniciar o curso sem PPC aprovado pelo Consup.

o Criacdo do curso em nivel de sistemas de controle (SISTEC);

e Processos seletivos discente por meio de edital com ampla publicidade;



e Insercao de necessidades de realizacdo de remog¢des docentes;
e Alimentagao de dados no SISTEC e SUAPE;
e Lancamento de dados de processos seletivos no SIMEC.
¢) Monitoramento quanto:
e A emissdo das resolucdes de autoriza¢do de funcionamento dos cursos;
e A emissdo das resolugdes de aprovagio de PPC;
e Acompanhamento de dados dos estudantes no SIMEC, SISTEC e SUAP.

II. OFERTAS DE CURSOS
Para oferta de cursos considera-se a finalizacdo do processo de autorizacdo de funcionamento do curso e o atendimento aos requisitos

necessarios para implantagdo de um novo curso: disponibilidade de salas de aula, docentes das areas que atendam o curso a ser ofertado, assim como as

exigéncias de laboratdrio e acervo bibliografico constante no Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos.
e Riscos relacionados a estratégia:
e Eventual ndo autorizagdo de curso pelo Consup;
e Erros no estudo de viabilidade de implantagao de cursos;
e O processo de solicitagao de autorizagdo ndo ser finalizado no tempo previsto para implantagao do novo curso;
o Indisponibilidade de salas de aula para oferta de cursos;
e Indisponibilidade de carga horaria dos docentes;
o Indisponibilidade de docentes das areas que atendam o curso a ser ofertado;
e Demora nos processos de remogao de servidores e concurso publico;
o Indisponibilidade de laboratorios especificos, quando for o caso;
o Indisponibilidade de acervo bibliografico;
o Oferta ndo atrativa gerando baixa procura pelos cursos e eventual sobra de vagas.
b) Riscos Financeiros:
e Vagas ociosas atrasam o cumprimento de metas e afetam a RAP (relagdo aluno-professor) e, em consequéncia, afetam o or¢amento do Campus

Santana.
e Baixo or¢amento gera atraso a implantacao e a expansao.
¢) Riscos Operacionais:
¢ Falha no momento da oferta: ofertar um curso sem o corpo docente completo;
e Aguardar processos de remogao de servidores ou concurso publico;
o Intensificagdo na carga horaria de alguns componentes curriculares e ndo oferta de outros em razao da auséncia de docentes.
d) Riscos de Conformidade:



e Eventual inconformidade entre SISTEC, SIMEC e SUAP.

COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS
a) Ambiente interno:
¢ Disponibilidade de carga horaria docente para solicitagao de oferta de um determinado curso;
e Disponibilidade de banco docente para o caso de necessitar nomear novos professores;
o Disponibilidade de realizagcdo de concurso publico para o caso de necessitar de professores de novas areas;
b) Respostas aos riscos:
e Realizacdo de planejamento periddico de carga horaria para exame prévio da necessidade de docentes, a fim de promover a realizagdo dos

processos de remocao de servidores e concurso publico antes da oferta dos cursos;
e Realizacdo de processos de aquisi¢dao de acervo bibliografico e equipamentos de laboratorio.
e Identificacdo de necessidades de mobiliario.
e (Capacitagdo de servidores.
e Adequagao nos dados do SUAP SISTEC; SIMEC e EDUCACENSO.
¢) Monitoramento:
e Estudos periodicos de carga horaria docente;
e Estudos periddicos de ocupagdo dos espagos de sala de aula.
e Acompanhamento dos Sistemas que envolvam docentes e discentes.
o Controles paralelos de carga-horaria docente e discente, bem como da hora-aula para fins de pagamento de assisténcia estudantil.
II1. OFERTA DE VAGAS PARA ALUNOS
Para oferta de vagas dos cursos em andamento ou em implantagdo considera-se o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano de

Acordos e Metas, o Plano Nacional de Educacio, as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo Técnica Profissional de Nivel Médio (Resolugdo

n. 06/2012), o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos e os estudos de viabilidade realizados pelas comissdes nomeadas pela Dire¢ao Geral.
A oferta ocorre através de processos seletivos, obedecendo as especificidades dos cursos técnicos ofertados através de programas do Governo

Federal, como o Pronatec e o Pro-funcionario. Apds o processo seletivo, os alunos selecionados sdo matriculados no Sistec ¢ Educacenso.
a) Riscos relacionados a estratégia:

e Reduzida ou nenhuma inscri¢do nos processos seletivos dos cursos ofertados;

e Reduzida ou nenhuma matricula nos cursos ofertados.

o Transposi¢do de vagas para aproveitamento e insatisfacao posterior do discente;
b) Riscos Financeiros:

e Reducao no orcamento do Campus Santana no caso de redugdo nas matriculas dos cursos ofertados.

e Impactos na RAP;



e Atraso na implantagdo e na expansdao em face do baixo or¢amento;
¢) Riscos Operacionais:
e Naio realiza¢do das matriculas;
e Nao realizagdo dos cadastros dos alunos no SISTEC e EDUCACENSO nos prazos definidos pela Setec e pelo Mec.
e Sobra de vagas.
d) Riscos de Conformidade:
e Eventuais inconformidades de didlogo entre dados do SISTEC, SUAP, SIMEC E EDUCACENSO.
COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS
a) Ambiente interno:
e Disponibilidade de servidores técnicos administrativos para o processo de matricula;
e Falta de internet durante os processos de cadastro dos alunos.
b) Respostas aos riscos:
e Intensifica¢do no processo de divulgagdo dos processos seletivos e dos cursos ofertados.
¢) Monitoramento:
e O monitoramento ¢ realizado em todos os processos seletivos, verificando-se o quantitativo de candidatos inscritos, aprovados e matriculados;
e Avaliagdo periodica do plano de metas para eventual aumento ou interrupcao nas ofertas de vagas.
» Baixa de alunos que trancam, transferem-se ou abandonam o curso.

IV. INTERRUPCAO NA OFERTA DE CURSOS
No Ifap, a autorizagdo para interrupcao de cursos técnicos presenciais, EAD ou vinculados aos programas do Governo Federal ¢ feita pelo

Consup. O processo de solicitagdo de interrupcao ¢ regulamentado pela Resolucao 007/2014/CONSUP/IFAP.
Para tanto, considera-se o PDI, Plano de Acordos ¢ Metas ¢ estudos de demanda e viabilidade dos cursos quanto a tendéncias e necessidades do

mundo do trabalho, assim como os estudos de acompanhamento de egressos. Além dos prazos previstos nos documentos que regulam as ofertas de
cursos no Ifap, a observagdo de altos indices de evasao ou baixa procura para os cursos ofertados sdao levados em consideragdao para o processo de

solicitacdo de interrupg¢ao.
A solicitacao de interrupgao ¢ encaminhada pelo Departamento de Ensino a Direcdo Geral do campus, que por sua vez, envia a Pro Reitoria de

Ensino. Apds o parecer final da Pro Reitoria de Ensino, o pedido ¢ encaminhado ao Consup, que emite parecer e Resolucao de interrupcao do curso.
Em 2017, ndo houve pedido de interrup¢do de nenhum curso ofertado pelo Campus Santana.
a) Riscos relacionados a estratégia:
e Nao aprovacao da solicitagdo de interrupg¢do do curso.
b) Riscos Financeiros:



e Curso interrompido reflete diretamente na RAP, caso os mesmos professores ndo sejam absorvidos por outro curso ofertado e, com isso, o

orgamento também pode sofrer revezes.
e Falta de garantia, em tempo habil, de recursos or¢ados no Plano de Trabalho (EAD).
¢) Riscos Operacionais:
e Demora na emissdo dos pareceres pelas instdncias que apreciam 0s processos.
e Longo atraso no inicio do calendério escolar de cursos ofertados a modalidade EAD.
d) Riscos de Conformidade:

e Eventual descompasso intrassistémico.

COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS
a) Ambiente interno:
e Previsdo da interrupgao na oferta de cursos no PDI e no Plano de Metas;
e Altos indices de evasio;
o Baixa procura nos processos seletivos ofertados.
o Equipe reduzida para implementacido de medidas mais eficazes de combate a evasao.
b) Respostas aos riscos:
e Continuidade da oferta, caso a interrup¢ao nao seja autorizada pelo Consup.
e Uso continuo de ligacdes telefonicas para saber a causa da evasao.
e Estudo prévio das causas de baixa procura;
o Ingressos de novos servidores para aumentar a equipe.
¢) Monitoramento:
¢ Emissao da Resolugdo de interrupgao do curso;
e Interrupg¢do do curso;
e Avaliagdo periodica da viabilidade de oferta do curso.
e Aguardo de novos ingressos de servidores para aumentar a equipe.

V. INDICADORES DE EVASAO
Os indicadores utilizados pelo Campus Santana para aferir os indices de evasao em 2017, foram: registros do SISTEC, diarios dos professores,

e listas de frequéncia do Setor de Assisténcia Estudantil (SAE). Foram observados indices de evasdao em todas as modalidades, mormente no Proeja.
a) Riscos relacionados a estratégia:

e Diversidade de motivos e falta de um trabalho multidisciplinar mais efetivo, contribuem para o aumento do indice de evasao;

e Vulnerabilidade socioecondmica;

e Problemas Familiares;



o Entrada precoce no Mercado de Trabalho;
b) Riscos Financeiros:
e Reducao do orcamento do Campus em 2017,
e Devolugdo de recursos dos Programas Federais
¢) Riscos Operacionais:
e Déficit de servidores da categoria TAE;
e Acesso aos sistemas;
e Atendimento deficitario do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas;
d) Riscos de Conformidade
Nao se aplica.
e) Monitoramento
e Acompanhamento sociopedagdgico;
e Visitas domiciliares;
e Aplicagdo de questionarios;
e Acompanhamento dos alunos contemplados pelo Programa de Assisténcia Estudantil — PAE, utilizando como ferramentas, frequéncia diaria e

visitas domiciliares.
e Estruturacdo do NAPNE

COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS
a) Ambiente interno
e Reduzido numero de servidores da 4rea técnico administrativo e Registro escolar;
o Acompanhamento deficiente dos estudantes em situagdo de vulnerabilidade e risco de evasdo;
b) Respostas aos riscos
e Publicacdo de Edital de remogao e abertura de concurso publico para provimento dos cargos de TAE;
«  Estruturagio no Nucleo Estratégico de Permanéncia e Exito do Campus Santana;
o Elaboracao de plano de visitas domiciliares;
e Retorno do contrato de Apoio Administrativo, que contempla 1 motorista para apoio as visitas domiciliares;
o Criacdo de grupos em aplicativo para cada curso, para intensificar as informacdes e acompanhamento aos estudantes;
e Criagdo de grupo em aplicativo de celular para intensificar a comunicacdo com os alunos contemplados pelo Programa de Assisténcia

Estudantil;
o Intensificar a comunicacdo entre os professores e setor pedagdgico.
¢) Monitoramento
e SISTEC;



o SUAP;

o Relatorios das visitas domiciliares;

e Acompanhamento de frequéncia pelo SAE;

o Intervengdes por meio de atendimentos a estudantes e a familia.
e Planilhas Internas;

VI. ESTRUTURA FISICA E EQUIPAMENTOS DOS LABORATORIOS
O Campus Santana iniciou suas atividades em 2014 e desde 2016.1, funciona em prédio proprio, composto por 12 salas de aula, 3 laboratérios

de informatica, 1 laboratorio de ciéncias, 1 laboratorio de exatas. Area de convivéncia e biblioteca. Ha ainda dois blocos administrativos e um bloco

pedagogico.
O Campus ainda conta com uma quadra poliesportiva com vestidrios masculino e feminino, copa, salas para coordenagao e para atividades

desportivas, sanitarios masculino e feminino, sala de equipamentos musicais, e sala do dentista.
No entanto, ja existe a necessidade de mais um bloco pedagdgico para ampliarmos a oferta de atividades de ensino e extensdo, além de espaco

para descanso dos alunos, pois, o ensino integral demanda de algumas adaptagdes diferenciadas.
a) Riscos relacionados a estratégia
e Espacgos reduzidos para as diversas atividades existentes no campus;
e Auséncia de espagos para descanso e lazer dos estudantes;
b) Riscos Financeiros
e Harisco de evasdo o que acarreta impacto na RAP e na reducao do orgcamento do Campus.
¢) Riscos Operacionais
e Reducdo de aulas praticas de informatica, devido a necessidade de utilizagdo do espago para sala de aula;
e Auséncia de aulas praticas de microscopia, microbiologia e florestas, devido ao atraso na instalagdo da subestacao de energia elétrica para

atender os laboratorios;
d) Riscos de Conformidade
Nao se aplica.
COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS
a) Ambiente interno
e Numero reduzido e/ou auséncia de laboratoério;
o Indisponibilidade dos laboratorios de marketing e logistica;
e Auséncia de espacgos de lazer e descanso para os estudantes;
b) Respostas aos riscos
e Compra de mais computadores , softwares para melhorar a visibilidade dos cursos de marketing e logistica;



o Edital de remocao e nomeagdo de servidores do quadro técnico administrativo;
e Restabelecimento de laboratorios de informatica para o proximo ano letivo;
o Processo licitatdrio para contratagdo das empresas de manutengado predial.

¢) Monitoramento
e Reestruturagdo dos departamentos, segdes e setores com a conclusao das obras;
e Ampliacdo do niimero de salas de aula;
o Utilizacdo dos laboratorios e softwares.

VII. ACERVO BIBLIOGRAFICO
Em fungdo do previsto no PDI/Plano de Acordo de Metas e implantagdo do primeiro curso superior do Campus Santana, o acervo bibliografico

recebeu novas aquisi¢oes, visando atender os critérios estabelecidos pelo MEC. Para 2017, foi estimado um acréscimo de 50% com relacao ao ano

anterior, visando atender a demanda crescente do campus.
a) Riscos relacionados a estratégia
e Recursos financeiros contingenciados;
e Atraso na entrega de materiais;
e Falta do profissional bibliotecario para catalogagdo e organizagao do acervo.
b) Riscos Financeiros
e Harisco de evasdo o que acarreta na reducao do orcamento do Campus.
¢) Riscos Operacionais

e Falta de Bibliotecario para catalogacao do acervo.
d) Riscos de Conformidade
Nao se aplica.

COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS
a) Ambiente interno
e Biblioteca em espago adequado com as obras concluidas;
e Disponibilidade de servidor bibliotecario e auxiliar de biblioteca no quadro técnico administrativo do Campus.
b) Respostas aos riscos
e Reestruturacao da biblioteca do Campus Santana;
¢) Monitoramento
e Reestruturacdo da biblioteca;
e Acompanhamento da chegada do acervo solicitado via processo de compra.



VIII. CONTROLES INTERNOS QUANTO AO CUMPRIMENTO DA CARGA HORARIA DOS DOCENTES
A coordenacdao pedagogica realiza o acompanhamento e controle do cumprimento das cargas horarias (CH) das aulas dos cursos técnicos

ofertados. A distribuicdo das CH semestrais ¢ feita pelos colegiados de curso e o controle periddico de carga horaria ¢ realizado pelo Departamento de

Ensino.
a) Riscos relacionados a estratégia
e Acompanhamento do cumprimento da carga horaria em razao da auséncia de docentes.
b) Riscos Financeiros
e Nao se aplica.
¢) Riscos Operacionais
e Acumulo de reposi¢des e carga horaria dos componentes em razao dos processos de substituicao e reposicao de aulas.
e Auséncia de docentes por motivo de saude;
e Troca de horarios sem anuéncia da chefia e conhecimento do setor pedagogico;
e Acompanhamento deficiente pela chefia imediata;
d) Riscos de Conformidade
e Nao se aplica.

COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS
a) Ambiente interno
e Caréncia de professores de areas especificas.
b) Respostas aos riscos
e Adequacdo das aulas com os docentes disponiveis no Campus;
Reposi¢ao das aulas pelos professores que chegarem posteriormente.
Adiantamento de carga-horaria de outros docentes para evitar prejuizo aos estudantes.
Concurso publico para o preenchimento de vagas das areas especificas.
o Chamada de professores via editais de remo¢ao ou do concurso.
¢) Monitoramento
e Ponto hora-aula realizado diariamente pela coordenagdo pedagogica;
e Acompanhamento do preenchimento do SAGES pelos docentes;
e Estudos periddicos de distribuicao da carga-horaria docente.

IX. ASSISTENCIA ESTUDANTIL



O auxilio financeiro ao estudante estd contemplado pela Politica de assisténcia estudantil adotada pelo IFAP e é concedida por meio de Edital
publicado no inicio de cada ano letivo. O aluno tem que atender aos critérios informados no Edital e apresentar a documentagdo comprobatdria das
informacgodes prestadas no questionario socioecondomico. A selegdo ¢ feita a partir da anélise do questionario e da documentacgao apresentada. O objetivo
do programa de assisténcia estudantil ¢ prestar auxilio financeiro aos estudantes, visando garantir o acesso, permanéncia e éxito na educacgdo

profissional.
As modalidades de auxilio ofertadas pelo edital sdao: auxilio alimentagdo, auxilio transporte e auxilio material didatico. As bolsas formagao e

monitoria, também sdo ofertados por edital especifico, de acordo com o orcamento disponivel e planejamento previsto pelo Setor de Assisténcia
Estudantil (SAE), no entanto em 2017 esta modalidade de auxilio ndo fora ofertado no Campus Santana devido ao contingenciamento do recurso.
Estdo previstos ainda, ajuda de custo para participacdo em eventos esportivos, culturais e cientificos, passagens aéreas para participacdo nos Jif’s

(Jogos dos Institutos Federais) e Congressos, além de auxilio para situagdes emergenciais.
No Campus Santana, foram ofertados em 2017, 484 auxilios para alunos de cursos técnicos e superiores, distribuidos da seguinte forma: Proeja

(23), Auxilio-alimentagdo(234), Auxilio-transporte(35), Auxilio material didatico (4).
a) Riscos relacionados a estratégia
A falta de leitura do Edital do processo seletivo dos auxilios, prejudica a participagdo de muitos alunos;
O quantitativo de auxilios ndo atende a demanda dos estudantes;
e Apresentagdo de documentagdo incompleta pelos alunos inscritos, implicando na desclassificagdo do mesmo;
o Falta de assinatura do Termo de compromisso e falta de abertura de conta, exclui o aluno do certame, mesmo que tenha sido classificado;
b) Riscos Financeiros
Nao preenchimento das vagas ofertadas por nao observancia dos critérios de concessao dos auxilios;
¢) Riscos Operacionais
e Lancamento de edital em conjunto com todos os Campi;
e Atraso no cronograma de avaliagdo da documentagao de inscritos;
e Auséncia do responsavel para assinatura do Termo de Compromisso e Responsabilidade;
d) Riscos de Conformidade
e Naio se aplica. Quantidade de recursos gastos devidamente comprovada.

COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS

a) Ambiente interno
e Apenas um assistente social para analise socioeconomica dos questionarios dos estudantes inscritos em 2017;;
o Equipe de assisténcia estudantil recente e com pouco conhecimento da realidade socioecondmica dos inscritos;



b) Respostas aos riscos
e Lancamento de Edital inico pela Pro Reitoria de Ensino para atendimento a todos os campi;
e Criagao de comissao de assisténcia estudantil para atendimento a demanda dos campi;
e Aplicagdo de questiondrio para levantamento de perfil socioecondmico dos alunos para conhecimento da realidade social e economica;
¢) Monitoramento
e Divulgagdo do Edital para todos os niveis e modalidades de ensino;
e Realizacdo de inscrigdes dos estudantes no processo seletivo;
e Selecao de estudantes;
o Pagamento de auxilios aos estudantes;
e Prestagdo de contas;
Acompanhamento da frequéncia e rendimento escolar dos estudantes contemplados com os auxilios.

1.4 - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO
O Departamento de Administragdo e Planejamento (DEAP) do campus Santana, tém como principal objetivo garantir o funcionamento eficiente
do Campus no que diz respeito ao cumprimento da legislacdo em vigor, a infraestrutura, manutencao, aquisi¢do de materiais permanentes ¢ de

consumo, planejamento financeiro, controle e pagamento de despesas.
O DEAP ¢ responsavel pela coordenagdo, controle e acompanhamento dos procedimentos normativos relativos as areas de licitagdes, contratos,

orgamento, financeiro, material, patrimonio, transportes, servigos gerais ¢ demais areas. Além disso, o setor também planeja, organiza e estabelece as

prioridades de aquisicao através de compras compartilhadas no ambito do IFAP.
O DEAP esta hierarquicamente, vinculado a Dire¢do Geral do campus Santana e apresenta a seguinte estrutura: Chefe do Departamento de

Administragdo e Planejamento; Supervisor da Secdo de Gerenciamento de Licitagdes e Contratos; Supervisor da Secdo de Gerenciamento de

Administragdo, Logistica e Infraestrutura; Supervisor da Se¢ao de Gerenciamento Or¢amentario e Financeiro.
A estrutura apresentada passou a vigorar em 01/12/2016, a partir da implementagdo do organograma comum a todos os campi do IFAP, medida

de padronizagdo imposta pela PROAD e aprovada pelo conselho do Instituto Federal.
Os riscos inerentes ao bom funcionamento desse departamento pode ser compreendida pelo seu nivel estratégico e operacional, tendo em vista o

acompanhamento dos controles internos administrativos, ao considerd-los para mitigar os riscos e garantir, minimamente, a confiabilidade das
informagdes financeiras produzidas; a obediéncia as leis e regulamentos que a regem, ou ao seu negdcio; a salvaguarda dos seus recursos, de modo a
evitar perdas, mau uso e dano; a eficacia e a eficiéncia de suas operagdes frente aos plano de acao tracado. O risco, dado esse contexto, sdo eventos

originados na propria estrutura da organizagao, pelos seus processos, seu quadro de pessoal ou de seu ambiente tecnologico. A chefia do departamento



de administragdo e planejamento, tem por objetivo interagir numa agdo proativa, para dirimir potenciais riscos que venham a prejudicar todos os

processos e objetivos institucionais.
O Deap campus Santana em janeiro de dois mil e dezessete comegara suas atividades com o quadro de pessoal minimo, sendo dois servidores

efetivo lotados na SELIC, dois servidores efetivos e um terceirizado lotados na SEADINF e dois servidores efetivos com sua lotacdo na SEFIN,

somados ao chefe do DEAP ordenam um total de 7 efetivos e um terceirizado.
Dentre os servidores efetivos considerasse que trés ingressaram no instituto a poucos meses do inicio das atividades de janeiro 2017 e estavam

desenvolvendo suas atividades sendo orientados pelos demais, um processo de adaptagdo e acompanhamento de desempenho.
Outro ponto de risco seria a adaptacdo em um novo prédio, pois a mudanca de sede para nossa estrutura definitiva fora intensa e cheia de

ajustes aos quais tivemos que nos reorganizar e as acdes nos levaram aten¢do e o tempo somados as demanda existentes pelo desmembramentos das

supervisoes.
Toda via as atividades fora iniciadas utilizando os indicadores para garantir o cumprimento do estabelecido plano de agdo anual 2017, onde tais

acdes possibilitam um maior controle gerencial, pois sdo instrumentos de gestdo essenciais nas atividades de monitoramento e avaliagdo das
organizagdes, assim como seus projetos, programas e politicas, pois permitem acompanhar o alcance das metas, identificar avangos, melhorias de

qualidade, corre¢ao de problemas, necessidades de mudanga.
Apesar do reduzido niimero de servidores, destacamos o inicio da descentralizagdo do controle e movimentacao financeira, que antes era

executada pela reitoria e ressaltamos também que os processos licitatorios assim como os gerenciamentos dos contratos fora iniciados com todas as

prerrogativas legais pelo campus Santana.
A supervisdo de licitagdes e contratos do campus Santana administrou diversas situagdes como: instru¢do de todos os processos planejados para

compra € contratagdes assim como orientagdes técnicas necessdrias para os demandantes elaborarem seus projetos e termo de referéncias, instruiu
ainda aditivos de trés contratos pactuados em 2016 e formatou autos para penalizacdes de empresas prestadoras de servigo pelo ndo cumprimento do
contrato aos quais foram aplicadas as devidas penalidades (vigilancia e lanchonete). Ao todo em 2017 executou 18 licitagdes entre servicos e
aquisigoes e bens, sendo 17 pregdes eletronicos e 1 presencial. A supervisao supramencionada foi o 6rgao gerenciador de 6 ARP com demandantes
participantes ao processo, atas registradas e ainda vigentes sendo gerenciadas pelo campus, outro ponto de relevancia a ser considerado pelo controle ¢
que no inicio de 2017 eram trés contratos pactuados, ao final do exercicio estdo sendo gerenciados 21 contratos em andamento, dados expressivos

representado pelo aumento de uma nova estrutura (sede definitiva).



Um risco detectado no exercicio € os gerenciamentos de processos e contratos pela reitoria aos quais os servigos sdo executados no campus
santana, tornou-se em alguns momentos insatisfatério criar um padrao ou um alinhamento das operacdes da fiscalizagdo efetiva com a instrugdo aos
autos, como no caso de ordenar despesas, ateste de notas e consultar o processo fisico, fatores esses ocasionados pelos contratos terem sido assinados

pela reitora na ocasido, como ¢ o caso da limpeza e conservacao, CEA e lanchonete, processos anteriores ao inicio de 2017.
Outro ponto preocupante ¢ a falta de exatidao nos projetos técnicos da engenharia da reitoria para obras e servicos, tivemos que aditivar um

contrato (pintura e reconstituicdo do muro) e outro, estamos em andamento para aditivo de contrato (servidos de desmontagem e montagem de

plataforma elevatdria) ambos por vicios e falta de precisao técnica nos projetos basicos.
O Campus Santana também teve processos realizados de forma compartilha com a Reitoria sendo participante, por meio de ata de registro de

preco. Vale considerar que todas as agdes foram seguidas através de um fluxograma de processos internalizado através dos GIP's e SISCOMP imputado
pela reitoria, portanto uma implementacdo experimental e nova tem seus prazos e razdes para ajustes, mais no todo padronizou e internalizou as

competéncias setoriais facilitando a sequéncia do rito processual.
O Campus Santana alcangou parcialmente as metas determinadas no Plano de Agdo para 2017, em virtude dos cortes orgamentarios impostos

pelo Governo Federal. Os valores previstos na LOA depois do contingenciamento ou remanejamento foram plenamente executados por essa unidade

ensino, como veremos a seguir.

2. DESCRICAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS, ACOES E EXECUCOES

OBJETIVO 1: Capacitagdo de servidores do Campus Santana

META 1: Realizar 15 capacitagdes contemplando os servidores de acordo com suas atividades na Unidade Administrativa, concedendo diarias,
passagens e pagamento de taxa de inscri¢ao para participacdo em treinamentos em empresas publicas ou privadas, seminarios/congresso/outros.

Meta fisica Meta orcamentaria
Atividades
Prevista Executada = Execucio (%) Prevista Executada Execucao (%)
Compra de passagens e despesas com locomogao. 75 - - R$ 18.506,00 R$ 8.623,72 46,60 %
Pagamento de diarias 70 - - R$19.388,00 R$ 12.779,31 65,91 %
Pagamento de taxa de inscri¢@o intra-siafi 6 3 50,00 % RS 3.465,00 R$ 1.200,00 34,63 %

Pagamento de taxa de inscrigdo 6 10 166,66 % R$ 17.010,00 R$ 9.240,00 64,32 %




TOTAL R$ 58.369,00 R$ 31.843,03 54,55 %

ANALISE CRITICA
A execugdo da agdo de capacitacdo do Campus Santana foi excelente, usando apenas o valor destinado a este fim foram capacitados 14 servidores que

participaram de congressos/seminario, Cursos presenciais € EaD, os valores remanescentes foram realocados para o Funcionamento do Campus nao

houve devolugdo de recurso.

OBJETIVO 2: Garantir o funcionamento do Campus Santana.

META 1: Adquirir passagens, pagar didrias de servigos aos servidores que necessitarem de deslocamento para participacdo em reunides € eventos

oficiais da Rede Federal de Educac¢do Profissional e Tecnologica.
Ressarcir todas as passagens rodoviarias e fluviais solicitadas a servigo e que estejam de acordo com as normas institucionais.

Atividades Meta fisica Meta orcamentaria
Prevista Executada  Execucio (%) Prevista Executada  Execucao (%)
Pagamento de diarias 45 - - R$ 20.486,00 R$ 15.457,57 75,45 %
Compra de passagens e despesas com locomocao. 22 - - R$ 17.798,00 R$ 16.427,07 92,30 %
TOTAL RS 38.284,00 RS 31.884,64 83,30 %
ANALISE CRITICA

A meta orcamentaria executada foi muito proxima da prevista, mas o Campus teve todas as suas demandas atingidas dentro das necessidades

apresentadas.

OBJETIVO 2: Garantir o funcionamento do Campus Santana.

META 2: Adquirir materiais de expediente e outros materiais de consumos para garantir a execu¢do de projetos e eventos, atividades

administrativas e de ensino do Campus Santana.

Meta Orcamentaria

Atividades Prevista Executada Execuc¢ao Observacoes
(%)




Aquisicao de Material de Expediente R$ 20.000,00 - - Processo nao foi concluido em 2017
Aquisi¢ao de mat. Copa e Cozinha R$ 1.000,00  R$ 1.954,95 195,49 % Quantidades solicitadas foram atendidas
Aquisi¢ao de Capas de Processos R$ 3.000,00 - - Processo nao foi concluido em 2017
Aquisi¢ao de Material Grafico R$ 3.500,00 R$ 5.100,00 145,71 % Quantidades solicitadas foram atendidas
Aquisicao de 4gua mineral R$ 2.500,00 R$2.025,00 81,00 % Quantidades solicitadas foram atendidas
Aquisicao de café e agucar R$ 1.500,00 R$ 1.459,88 97,33 % Quantidades solicitadas foram atendidas
Aquisicao de pecas e combustivel R$ 18.470,00 RS$ 49.026,76 265,44 % Quantidades solicitadas foram atendidas e a agao
recebeu remanejamento de valores de processos nao
finalizados
Aquisi¢ao de peliculas R$ 5.000,00 - - Valor remanejado para a¢do de maior prioridade
Aquisi¢ao Consumo Lab. Qui e Biol R$ 7.000,00 R$9.168,73 130,99 % Quantidades solicitadas foram atendidas
Aquisicao consumo Lab. Matema R$ 2.000,00 - - Nao foi aberto processo
Aquisicao de mat. cons. Biblioteca R$ 4.000,00 R$ 1.495,00 37,38 % Quantidades solicitadas foram atendidas
Aquis. de mat. Cons. Enfermagem R$ 1.500,00 R$ 7.736,19 515,75 % Quantidades foram atendidas com remanejamento de
valores
Aquis. De mat. Cons. Odontologia R$ 2.000,00 R$ 1.404,25 70,21 % Quantidades solicitadas foram atendidas
Aquis. De Ferramentas de TI R$ 3.000,00 - - Processo nao finalizado em 2017
Aquisigdo de suprimentos de Inform  R$ 12.000,00 R$ 13.398,35 111,65 % Quantidades solicitadas foram atendidas
Pecas de reposi¢ao computadores R$ 20.000,00 RS$ 18.320,00 91,60 % Quantidades solicitadas foram atendidas
Aquisicao de Gés de Cozinha 0,00 R$ 172,60 100,00 % A aquisi¢do ndo estava prevista no Plano de A¢ao.
Consumo Lab. Robotica 0,00 R$3.972,70 100,00 % A aquisi¢do ndo estava prevista no Plano de A¢ao.
Consumo Diversos 0,00 R$6.791,86 100,00 % A aquisi¢@o ndo estava prevista no Plano de A¢ao.

TOTAL

R$ 106.470,00 RS 122.026,27

114,61 %

ANALISE CRITICA



Com excec¢do dos processos de aquisi¢oes de material de expediente, aquisicdo de peliculas e ferramentas de TI que tiveram um atraso na finalizagdo
dos processos, os demais foram concluidos com éxito. O valor ndo utilizado em material de consumo foi remanejado principalmente para investimento

na agdo 20RL.

OBJETIVO 2: Garantir o funcionamento do Campus Santana.

META 3: Execugdo de 3 contratos de locacdo de mao de obra para manutengdo e funcionamento do Campus Santana

Meta Orcamentaria

Atividades
Prevista Executada Execucao Observacoes
(o)
Contratagdo de mado de obra para R$ 437.052,00 R$416.143,98 95,22 % O servigo foi prestado dentro do planejado, a sobra de valores
limpeza e conservacao foi em razao da aplicacdo de uma % de margem de segurancga.
Contratagao de servigo de vigilancia R$ 791.134,00 RS 740.804,96 93,64 % O servigo foi prestado dentro do planejado, a sobra de valores
armada foi em razdo da aplicacdo de uma % de margem de seguranga.
Contratagdo de servigo de apoio ad- R$ 106.949,00 R$91.743,96 85,78 % O servigo foi prestado dentro do planejado, a sobra de valores
ministrativo foi em razdo da aplicagdo de uma % de margem de seguranga.
TOTAL R$ 1.335,135 R$ 1.248.692,90 93,53 %
ANALISE CRITICA

Todos os contratos tiveram seus valores de execucdes bem proximas do que foi planejado no plano de acdo, a diferenga se deu na utilizagdo de uma

margem de seguranca que adotamos para nos resguardar de imprevistos no decorrer do ano.

OBJETIVO 2: Garantir o funcionamento do Campus Santana.

META 4: Contratagao de outros servigos de pessoa juridica — 11 contratagdes

Atividades Meta Orcamentaria

Prevista Executada Execucio (%) Observacoes

Servigo de publicagdo oficial (DOU) R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 100,00 % Quantidades solicitadas foram atendidas




Servigos de Publicidade - EBC

R$ 2.500,00

- Servico nao foi executado em 2017

Servi¢o de manutengao predial

R$ 25.000,00 R$ 150.000,00

600,00 % Tivemos que remanejar valores para suprir as
necessidades

Servigo de Fornecimento de energia elétrica

R$ 90.000,00 R$ 172.266,93

191,41 % Houve aumento de 37 % da energia elétrica no estado

Servigo de manutencao Elétrica do prédio R$ 20.000,00 - - Foi executado junto com o valor da manutengao predial

Servigco de manut. de plataforma elevatoria R$ 9.000,00 - - O servico nao foi executado em 2017

Servigco de manut. De centrais de ar R$ 75.000,00 RS$ 75.000,00 100,00 % Quantidades solicitadas foram atendidas

Servi¢o de manut. E conservagdo de veiculos  R$ 5.382,00 R$ 20.106,15 373,58 % Quantidades solicitadas foram atendidas

Servigo ger. infor. Controle Combustivel R$ 721,00 - - Servico executado junto ao processo da Manutencao
dos veiculos

Servigo de Frete e transporte R$ 8.000,00 R$ 12.000,00 150,00 % Quantidades solicitadas foram atendidas

Margem para contratagdes diversas R$ 17.280,00 - - Os valores foram divididos pelas acdes que ndo estava
no plano de acdo

Servico de fornecimento de software R$ 267.750,00 R$ 153.760,00 57,43 % Os processos nao foram finalizados em 2017

Servigo de desinstalagdo e instalagdo de pla- - R$31.381,00 100,00 % A aquisi¢ao ndo estava prevista no Plano de Agao.
taforma elevatoria

Pintura e reconstru¢do de muro - R$26.368,86 100,00 % A aquisi¢do ndo estava prevista no Plano de A¢ao.
Recarga de Extintores - R$3.610,00 100,00 % A aquisi¢do ndo estava prevista no Plano de A¢ao.

TOTAL

R$ 525.633,00

RS 649.492,94

123,56 %

ANALISE CRITICA

A execucdo orcamentaria foi excelente e contemplou servigos essenciais de forma eficiente, algumas contratagdes ficaram bem acima dos valores

previstos por se tratar de servigos essenciais € que precisaram de um acréscimo, outras agdoes que foram incluidas e que ndo haviam sido previstas se

justificam no decorrer no ano com o surgimento de fatores a serem resolvidos.

OBJETIVO 2: Garantir o funcionamento do Campus Santana

META 5: Aquisi¢ao de material permanente




Atividades Meta Or¢amentaria
Prevista Executada Execucio (%) Observacoes

Aquisi¢ao de instrumentos musicais R$ 13.000,00 RS$ 23.661,00 182,00 % Valor deu a mais que o esperado, remanejamos de
outras a¢des para atender por completo

Aquisi¢do de maquinas e equip. diversos R$ 23.000,00 RS 6.358,04 27,64 % Atendida por completo

Aquisi¢do de persiana RS 10.000,00 - - Valor remanejado para agdes prioritarias

Permanente Robotica R$ 7.000,00 - - Valor remanejado para ac¢des prioritarias

Permanente para biblioteca R$21.000,00 R$ 8.083,13 38,49 %

Permanente Enfermagem R$9.000,00 R$ 15.307,96 170,09 % Valor deu a mais que o esperado, remanejamos de
outras a¢des para atender por completo

Sistema de seguranca biblioteca R$ 22.000,00 R$ 22.980,00 104,45 % Atendida por completo

Permanente Odontologia R$ 30.000,00 R$ 20.555,00 68,52 % Atendida por completo

Margem diversos R$ 6.750,00 - - Valor remanejado para agdes prioritarias

Equipamentos diversos - Laboratorios - R$79.126,39 100,00 % A demanda ndo estava prevista inicialmente no Plano
de acdo mas devido a necessidade do material e aos
remanejamentos orcamentdrios foi possivel atender a
solicitagao.

Equipamento de projecao — Data show - R$ 38.145,00 100,00 % A demanda ndo estava prevista inicialmente no Plano
de acdo mas devido a necessidade do material ¢ aos
remanejamentos orcamentarios foi possivel atender a
solicitacao.

Centrais de ar 12 btus - R$24.748,50 100,00 % A demanda ndo estava prevista inicialmente no Plano
de agdo mas devido a necessidade do material e aos
remanejamentos orcamentdrios foi possivel atender a
solicitagao.

Software para servidores - R$17.828,00 100,00 % A demanda ndo estava prevista inicialmente no Plano

de acdo mas devido a necessidade do material e aos
remanejamentos orcamentdrios foi possivel atender a




solicitagdo.

TOTAL R$ 141.750,00 RS 256.793,02 181,16 %

ANALISE CRITICA
A execugdao de investimento foi excelente, além de adquirir todos os materiais previstos no Plano de Acdo, adquirimos outros devido aos

remanejamentos or¢amentarios que foram executados de acordo com a liberagdo de recursos do Governo Federal.

OBJETIVO 3: Expansao do Campus Santana

META 1: Garantir a expansao da estrutura, das atividades em todas as areas do Campus Santana

Atividades Meta Or¢amentaria
Prevista Executada  Execucio (%) Observacoes
Aquisi¢do de material Bibliografico (livros) = R$ 84.000,00 - - Valor remanejado para o processo da restruturacdo da
rede elétrica e logica dos laboratorios
Instal. de rede elétrica e 16gica laboratorios - R$67.284,16 100,00 % Valor empenhado, aguardando realizag¢ao do servigo
Aquisicao de computadores - R$ 347.200,00 100,00 % Acdo ndo constava no plano de agdo, mas houve a

necessidade e o valor foi solicitado a reitoria

R$ 4.850,00 100,00 % Acao ndo constava no plano de agdo, mas houve a
necessidade e o valor foi solicitado a reitoria

Aquisicao de impressora de cartdes/crachas

R$ 2.740,00 100,00 % Acao nao constava no plano de acdo, mas houve a
necessidade e o valor foi solicitado a reitoria

TOTAL R$ 84.000,00 R§ 422.074,16 502,47 %

ANALISE CRITICA
A demanda de livros, prevista em expansao foi remanejada para Instalagdes das redes logicas e elétricas dos laboratérios, as demais agdes surgiram no

Aquisi¢ao de Extintores

decorrer do ano e tivemos que sanar as atividades por meio de auxilios da reitoria.

OBJETIVO 3: Investimento TED

META 1: Termo de Execugao descentralizada — Transferéncia do Governo Federal para atender os Laboratorios do Campus Santana




Atividades Meta Or¢amentaria
Prevista Executada  Execucio (%) Observacoes
Equipamentos e materiais permanentes para - R$85.651,02 100,00 % Acdo surgiu apos a entrega dos laboratorios e foi
os laboratdrios do Campus Santana contemplada para a compra dos equipamentos dos
laboratorios
TOTAL - R$85.651,02 100,00 %
ANALISE CRITICA

Apobs completar o quadro dos professores das areas que utilizariam os laboratdrios, Quimica, fisica, Matematica e Biologia, passaram ao DEAP os

materiais permanentes que seriam necessarios para o bom andamento da utilizacdo dos Laboratdrios, sem esses equipamentos a didatica utilizada

ficaria comprometida assim como o aprendizado dos alunos.

OBJETIVO 4: Oferecer assisténcia financeira aos discentes do Campus Santana

META 1: Executar a Politica Nacional de Auxilio Estudantil, por meio da oferta de auxilio-transporte, alimentacdo, assim como fornecer ajudas de

custo e passagens em caso de participagdao de alunos em eventos dos quais o IFAP faga parte.

Meta fisica

Meta orcamentaria

Atividades

Prevista Executada  Execucio (%) Prevista Executada Execucao (%)
Auxilio Permanéncia - PROEJA 72 55 76,39 % R$ 74.880,00 R$ 37.520,00 50,11 %
Auxilio Transporte Subsequente 20 20 100,00 % R$21.250,00 RS 22.440,00 105,60 %
Passagens e Despesas com locomogao 30 14 46,67 % R$17.625,00 R$ 10.454,47 59,32 %
Auxilio Diarias 70 - - R$ 5.600,00 R$ 3.390,00 60,54 %
Auxilio emergencial 1 1 100,00 % R$ 562,20 R$ 567,00 100,85 %
Auxilio Didatico (Uniforme ) 10 5 50,00 % R$ 1.000,00 R$ 500,00 50,00 %
Auxilio Recurso Assistivo - 1 100,00% - R$ 800,00 100,00 %
Auxilio Alimentagdo Integrado 255 236 92,55% R$ 306.000,00 RS$291.946,23 95,41 %
Camisas para eventos - - - - RS 819,00 100,00 %



Uniformes - - - - R$13.500,00 100,00 %
Inscri¢ao no evento robdtica - - - - R$ 1.220,00 100,00 %
Kits Estudantis - - - - R$35.500,00 100,00 %
Auxilios — Restos a pagar - - - - R$322.838,50 100,00 %
Valor para acoes diversas(margem Seguranga) - - - R$13.192,80 - -
TOTAL RS 440.110,00 RS 741.492,20 168,48 %

ANALISE CRITICA

A meta de execugdo do auxilio alimentag¢dao do integrado ndo foi atingida devido a evasao de alunos, o mesmo ocorreu com os discentes do PROEJA
que recebiam auxilio permanéncia, e a quantidade de passagens ndo foi atingida devido a falta de demanda, para otimizar a utilizagdo de recursos das
metas listadas anteriormente que nao foram atingidas, foram remanejados os valores para ajuda de custo, assim como foram remanejados para
atividades e aquisi¢des que ndo estavam previstas no Plano de Acdo inicial: Camisas, kit’s estudantis, pagamento de inscri¢do de evento e material para
alunos.

O valor de R$ 322.838,50 foi incluido em restos a pagar porque o recurso so foi liberado no final do ano e nao houve tempo habil para execugao.

No geral a execugao de Assisténcia estudantil do Campus Santana foi satisfatdria porque atendeu todos os tipos de auxilios previstos no Plano de Agao
2017 e ainda permitiu que outras atividades e aquisi¢des fossem realizadas atendendo um quantitativo maior de discentes do Campus.



RESUMO DA EXECUCAO DA LEI ORCAMENTARIA ANUAL DO CAMPUS SANTANA 2017

Meta orcamentaria

ACAO DESCRICAO

Prevista Executada Execucao (%)
4572 — CAPACITACAO DE SERVIDORES Didrias, passagens e despesas com locomogao R$ 58.369,00 R$ 31.843,03 54,55 %
Diérias, passagens e despesas com locomogao R$ 38.284,00 RS 31.884,64 83,30 %
Aquisi¢ao de material de consumo R$ 106.470,00 RS 122.026,27 114,61 %

20RL — FUNCIONAMENTO - CUSTEIO
Locacao de mao de obra R$ 1.335.135,00 RS 1.248.692,90 93,53 %
Contratagdo de Pessoa Juridica R$ 525.633,00 R$ 649.492,94 123,56 %
20RL — FUNCIONAMENTO Investimento RS 141.750,00 R$ 256.793,02 181,16 %
20 RG - EXPANSAO Obras ¢ instalagdes, material permanente R$ 84.000 R$422.074,16 502,47 %
2994 — ASSISTENCIA ESTUDANTIL Auxilios, material para alunos R$ 440.110,00 RS 741.492,20 168,48 %
OUTRAS DESPESAS (TED) Estruturacao elétrica e logica dos laboratorios R$ 0,00 R$ 85.651,02 100,00
TOTAL R$ 2.645.835,00 R$ 3.589.950,18 135,68 %

ANALISE CRITICA GERAL

A aquisi¢do de material de consumo foi prejudicada pela ndo conclusdo do processo de aquisicdo de material de expediente, assim como a agdo de
expansao pela falta de liberagdo de recurso o que ocasionou o remanejamento de aquisi¢des de material permanente para investimento na a¢ao 20 RL,
por outro lado tivemos grandes repasses de valores da Reitoria e o Campus foi contemplado com o valor de um TED que foi o suficiente para finalizar
a estrutura légica e elétrica dos laboratorios. No geral a execugdo orgamentaria do Campus Santana foi muito boa, 135,68 %, atendendo quase que
integralmente o Plano de A¢do 2017 finalizado em Janeiro de 2017, e outras demandas ndo previstas no Plano de Acdo foram custeados com recursos
da Reitoria, o orcamento disponibilizado foi implementado em sua totalidade.
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